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Werken met projecten lijkt dé oplossing 
voor het sturen op resultaat en beperken 
van kosten. Maar het kan ook gigantisch 
misgaan. Deel 2 in een serie over projecten in 
verenigingen.

PROJECTMATIG WERKEN 
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PROJECTMATIG WERKEN GEEFT TRANSPARANTIE, 
DE MOGELIJKHEID TUSSENTIJDS AAN TE PASSEN EN 

INZICHT IN KANSEN VOOR VERBETERING

De opdracht is het ontwikkelen van 

een nieuwe website voor de vereni-

ging, inclusief nieuwsupdates, een 

nieuwsbrief, een agendafunctie, een 

portal voor leden om in te loggen 

en de mogelijkheid voor vrijwilligers 

om een eigen website te maken 

voor hun afdeling. 

Prince2 start met het inventarise-

ren van wensen en beschrijvingen 

van het eindproduct. Hierop wordt 

een planning gemaakt. Er wordt een 

stuurgroep en projectteam inge-

richt. Na acht maanden zal de web-

site klaar zijn. Rond de zeven maan-

den wordt vaak duidelijk dat de 

planning of het budget niet gehaald 

gaat worden. Ook is er pas dan een 

moment waarop een eerste versie 

gedemonstreerd wordt. Aanpassin-

gen zijn lastig en kostbaar. 

Scrum plant de eerste sprint en wil 

dat tussenresultaat heel precies ge-

formuleerd zien. Na drie weken staat 

de platte tekst online en wordt er 

getoetst of het naar wens is. Drie 

weken later is de agendafunctie ge-

integreerd en getoetst, drie weken 

later kunnen de vrijwilligers hun ei-

gen site maken, et cetera. Mocht er 

na drie maanden besloten worden 

om te stoppen dan is er een werken-

de website.

Een website is een ontwikkelproject 

en daarbij past Scrum beter. Kies in 

een politieke omgeving, zoals een 

vereniging, met tussentijds veel 

kans op nieuw beleid en ingrijpende 

wijzigingen, bij een langer lopend 

project toch voor Scrum, ook al is 

het een goed planbaar project met 

een helder einddoel. Zo heb je ook 

resultaat als het project tussentijds 

wordt afgebroken of ingrijpend bij-

gesteld.

SCRUM VERSUS PRINCE2

http://www.poorthuisadvies.nl

